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ORGANISAATIOUUDISTUS
Hoitotyon johtajuus ja esimiestyo

Pellon Kunnassa on meneilldan organisaatiouudistus. Meneillaan olevissa muutoksis-
sa on huolehdittava siita, etta hoitohenkiloston johtajien ja esimiesten asema seka
hoitohenkildston johtaminen ovat selkeasti maariteltyja. Kotipalvelu ja kotisairaan-
hoito yhdistyvat ja on suunniteltu siirtyvaksi asumispalveluohjaajan alaisuuteen
1.1.2015 alkaen. Suunnitelmissa on myos siirtda laitos- ja avohoito yhden esimiehen
alaisuuteen. Suunnitellussa organisaatiokaaviossa nimikkeena on Laitoshoidon johta-
ja.

Tehy esittaa seuraavaa: Laitoshoidon johtajan nimike muutetaan Hoitotydn johtajak-
si ja avopuolen Osastonhoitajan virka sailytetdaan, jonka alaisuuteen kotisairaanhoito
kuuluu. Laitoshoidon eri yksikéihin nimetdan joko vastaava sairaanhoita-
ja/osastonhoitaja, jotka tyoskentelevat hoitotydnjohtajan alaisuudessa.

On tarkeda, etta toimintayksikon johtamisjarjestelman eri tasoilla on hoitotyon johta-
jia, jotka johtavat ja kehittdavat hoitohenkiloston tyota toimintayksikon kokonaisstra-
tegian ja perustehtdavan mukaisesti. Hoitohenkil6ston johtajat ovat avainasemassa
sosiaali- ja terveysalalla, koska he johtavat suurinta osaa henkiléstévoimavaroista ja
paivittaisesta toiminnasta.

Tyopaikoille tarvitaan lisda etenkin keskijohtoa, jonka tyossa painottuu henkilosto-
johtamisen osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen seka lahiesimiesten tyon tuke-
minen. Lahiesimiehen on tunnettava kdytannon tyoalueet ja hanelld on oltava oma
selkea vastuu-alue.

Uudistusten ldpivieminen ja talouden haasteisiin vastaaminen edellyttavat vahvaa
strategista ja operatiivista johtamista. Sen lisaksi on valttamatonta, ettd henkilosto
on vahvasti mukana alusta alkaen uudistusten toteutuksessa. Ammattihenkiloston



osaamista, ideoita ja kokemuksia on hyodynnettava taysimaaraisesti muutosproses-
seissa.

Hoitotyon johtaminen perustuu hoitotyon ja johtamisen asiantuntijuuteen, alan kay-
tannon kokemukseen, tutkitun tiedon tuntemiseen ja hydodyntamiseen seka sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelujarjestelman ja toimintaympariston tuntemukseen.

Hoitotyon johtajien puute nakyy potilaiden ja asiakkaiden huonona ja epaasiallisena
kohteluna, potilasturvallisuuden vaarantumisena, hoitovirheina, hoidon huonona
laatuna, korkeina kustannuksina, henkildston tydssa viihtymattomyytena ja alalta
poistumana.

Pellon kunnan asukkaiden voitava luottaa laadukkaaseen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelujarjestelmaan ja koulutetun hoitohenkiloston voitava luottaa vakaisiin, ve-
tovoimaisiin alan tyépaikkoihin.

Koulutettu hoitohenkil6std on suurin henkildstoryhma, jonka johtaminen vaatii hoi-
tohenkiléston koulutuksen, osaamisen ja tydn sisallon tuntevia johtajia.

Ellei ole hoitotyon tuntevia johtajia, uusien toimintamallien kehittaminen ja kayt-
téonotto vaarantuu.

Koulutetun hoitohenkildstén osaaminen ja tydpanos seka osaava hoitotyon johto
ovat ratkaisevia uudistusten toteuttamisessa.

Johdon on tunnettava hoitotyon kaytannot, henkiléston osaamisen ja kehittamistar-
peet seka alan tutkimuksen ja opetuksen.

Perusteluina esitykselle ovat Tehyn valtakunnalliset suositukset hoitotyon johtajuu-
teen. STM:n julkaisu JOHTAMISELLA VAIKUTTAVUUTTA JA VETOVOIMAA HOITOTYO-
HON Toimintaohjelma 2009 — 2011 tukee myés Tehyn esitysta.

Terveydenhuoltolaki (2010) antaa yleisperustelut vastuulle ja johtamiselle tervey-
denhuollossa.
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